湖南工业大学科技学院“专升本”选拔考试
《施工组织与管理》课程考试大纲
（满分100分，时限120分钟）
一、考试对象

参加专升本考试的全体同学。
二、考试目的
检查考生关于施工组织设计理论和设计方法与施工项目管理的理论，了解施工组织设计的一般过程和项目管理的有关基本知识，基本掌握横道图和网络图的绘制和计算，使应考者初步具备从事简单单位工程施工组织设计编制的能力。 
三、命题的指导思想和原则

命题的指导思想是：全面考查学生对本课程的基本原理、基本概念和主要知识点学习、理解和掌握的情况。
命题的原则是：题型尽可能多样化，题目数量多、份量小，范围广，最基本的知识一般要占60%左右，稍微灵活一点的题目要占20%左右，较难的题目要占20%左右。其中绝大多数是中小题目，即使大题目也不应占分太多，应适当压缩大题目在总的考分中所占的比例。客观性的题目应占50%~60%的份量。
四、考核知识点和考核要求
第1章    建筑施工组织概述
1、了解：建设项目程序与施工项目管理程序；施工组织设计概论；施工准备工作分类

2、掌握：建筑产品及施工特点；施工准备工作内容。
第2章   建筑工程流水施工
1、了解：流水施工基本概念； 
2、掌握：流水施工基本参数；组织施工的几种基本方式；

3、熟练掌握：流水施工的各种时间参数的计算及横道图的绘制。
第3章   网络计划技术
1、了解：网络计划的分类；双代号时标网络计划；网络计划的优化；

2、掌握：双代号网络图的组成；单代号网络图的组成；
3、熟练掌握：双代号网络图说的绘制和8种时间参数的计算；单代号网络图的绘制
第4章   单位工程施工组织设计
1、了解：单位工程施工组织设计概述；施工进度计划；施工准备工作及各项资源需要量计划； 
2、掌握：施工方案；单位工程施工平面图。 
第5章   施工组织总设计
1、了解：施工组织总设计概述；施工总体部署；施工总进度计划；资源需要量计划； 
2、掌握：施工总平面图；大型临时设施计算。
第6章   施工项目管理组织
1、了解：施工项目经理部的作用；

2、掌握：施工项目经理； 
第7章   施工项目管理
1、了解：施工项目合同管理；施工项目进度控制；
2、掌握：施工项目成本管理；施工项目质量管理；施工项目安全管理；施工项目技术管理。 
第8章   施工项目信息管理
1、了解：施工项目信息的内容；施工项目信息管理系统；
2、掌握：信息的特征；施工项目信息管理概述。
