一、课程性质与目标
（一）课程性质
《工程项目管理》是建筑工程专业的一门专业课程，属于建设工程技术与管理交叉学科，是一门紧密联系工程建设管理实践的重要课程。本课程的基本任务是培养学生能够运用系统工程的基本原理和方法，了解并掌握科学控制、管理及协调的技能，对建设项目进行全方位、全过程的管理。课程为学生毕业后从事相关的工程建设管理工作打下坚实基础。本课程具有政策性、综合性和实践性强的特点。
（二）课程目标与要求
通过本课程的学习要求学生了解和掌握工程管理的基本理论，培养学生综合思维的能力。学生要全面了解工程项目从前期策划、施工建设到竣工验收及投入生产使用等全过程的项目管理工作和基本理论；重点要求学生们掌握项目管理基本理论、组织构成、项目的进度管理及控制、成本管理、质量管理、招投标管理等；另外还要求通过资源管理与施工组织设计等理念使学生更全面地理解项目管理在建设工程全过程中的重要性。通过本课程的学习，学生要具备对工程项目全寿命周期综合管理的基本能力。
二、教材
1.教材名称：工程项目管理
2.版本：第1版
3.书号：9787301235805
4.作者：王华
5.出版社：北京大学出版社
6.出版时间：2014年1月1日
三、课程内容与考核要求
第一章  绪论
（一）课程内容要求
1.一般了解：项目、工程项目的内涵与特点；国内外项目管理发展趋势；
2.重点了解：工程项目管理的概念、分类、体系与内容；工程项目管理的原则与模式；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：项目、工程项目的概念、特征与分类；工程项目管理的概念、特征、分类；
2.领会：工程项目管理系统和内容；工程项目管理通用管理模式；
第二章  建设项目生命周期与建设程序
（一）课程内容要求
1.一般了解：建设工程项目生命周期内涵；
2.重点了解：建设项目建设阶段的划分；建设项目建设过程各阶段的主要内容；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：建设项目建设阶段的划分；
2.领会：建设项目建设过程各阶段的主要内容和要求；
第三章  工程项目的组织管理
（一）课程内容要求
1.一般了解：工程项目组织的含义及特点；工程项目的组织结构选择的基本原则；
2.一般掌握：项目组织的设计原则、程序与步骤；项目管理组织机构的选择的影响因素、基本原则、承发包模式的选择；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：工程项目组织的含义及特点；工程项目管理的组织形式；
2.领会：工程项目组织的概念、项目组织的设计原则、程序与步骤；工程项目组织结构的类型及特征；工程项目组织管理与承发包模式的确定；
第四章 项目经理与项目经理部
（一）课程内容要求
1.一般了解：项目经理选择；项目经理部组建基本原则；
2.一般掌握：工程项目经理、项目经理部的概念；项目管理实施规划的基本内容、要求；工程项目经理的权力与责任；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：项目经理选择；项目经理部组建基本原则；项目经理选聘要求；
2.领会：工程项目经理的权力；项目经理应履行职责；项目经理责任制；项目经理部的组建原则；项目管理规划大刚的主要内容；
第五章 工程项目范围管理
（一）课程内容要求
1.一般了解：项目范围、范围管理内涵；
2.一般掌握：工程项目管理工作分解结构；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：项目范围概念、项目范围管理概念；
2.领会：项目范围管理的主要内容、工作过程；
第六章 工程项目进度管理
（一）课程内容要求
1.一般了解：进度管理的基本理论、内涵；工程项目进度管理体系目标分解；
2.重点了解：进度管理的概念；工程项目进度计划；
3.熟练掌握：进度管理的工作内容及方法；网络图绘制；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：进度管理的概念；
2.领会：进度控制的编制方法；进度控制和调整措施、方法；
3.综合应用：网络进度计划的回执与时间参数计算；进度计划的划分的方法；
第七章  工程项目进度控制
（一）课程内容要求
1.一般了解：工程项目进度控制原理；
2.重点了解：工程项目进度控制方法；
3.熟练掌握：进度计划的偏差分析；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：工程项目进度控制原理；进度控制概念；
2.领会：进度检测；工程项目进度控制方法；
3.简单运用：进度计划的偏差分析的原则；进度检测、调整的主要方法；
第八章  工程项目成本管理
（一）课程内容要求
1.一般了解：工程项目成本造价构成；
2.重点了解：成本管理的概念；主要内容、阶段划分
3.熟练掌握：成本控制的工作内容及方法；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：工程项目成本造价构成；成本控制的基本概念；
2.领会：工程项目成本计划；
3.综合应用：成本控制工作内容、阶段划分及主要方法；挣值分析法应用；
第九章  工程项目质量管理
（一）课程内容要求
1.一般了解：质量的定义、本质、性质；质量控制的依据、特点和原则；
2.重点了解：工程项目质量管理；质量管理的方法；
3.熟练掌握：工程质量分析；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：质量的定义、本质；质量控制的依据、特点和标准；质量控制主要内容；
2.领会：工程项目质量管理；质量控制点概念及设置；质量管理的方法和影响因素；
3.简单运用：几种重要的工程质量分析方法；
第十章  工程项目招投标管理
（一）课程内容要求
1.一般了解：工程项目招投标基本原则；招标条件；
2.重点了解：工程招投标基本程序；工程项目评标主要方法及原则；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：工程项目招投标基本条件；招标基本程序；
2.领会：工程招标文件、投标文件编制内容；评标委员会要求及评标阶段划分；
第十一章  工程项目现场施工组织与管理
（一）课程内容要求
1.一般了解：建设项目施工组织管理的地位和作用；编制要求；
2.重点了解：建设工程施工组织设计的类型及内容；施工组织设计的实施要点；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：建设项目施工组织管理的地位和作用、类型；
2.领会：施工组织设计的实施；施工现场的技术交底、管理要求；
第十二章  工程项目资源管理及流水施工管理
（一）课程内容要求
1.一般了解：工程项目资源管理的基本概念、意义和程序；工程项目资源管理的内容；
2.重点了解：组织施工的方式及特点；
3.一般掌握：工程项目的劳务组织和动态管理；
4.熟练掌握：流水施工及参数管理；
（二）考核点（含知识和能力）及要求
1.识记：工程项目资源管理的基本概念、意义和程序；工程项目资源管理的内容；
2.领会：工程项目的劳务组织和动态管理；材料的供应；机械设备的使用管理、维修与保养；
3.简单运用：人员、材料、机械的现场管理；流水施工；
四、考试内容覆盖率
	序号
	章（或项目）
	覆盖率
（百分比）

	1
	绪论
	8%

	2
	建设项目生命周期与建设程序
	10%

	3
	工程项目组织管理
	5%

	4
	项目经理与项目经理部
	5%

	5
	工程项目范围管理
	10%

	6
	工程项目进度管理
	5%

	7
	工程项目进度控制
	10%

	8
	工程项目成本管理
	10%

	9
	工程项目质量管理
	10%

	10
	工程项目招投标管理
	10%

	11
	工程项目现场施工组织与管理
	15%

	12
	工程项目资源管理及流水施工管理
	2%

	合计
	100%


五、课程考核方式及成绩评定
1.考试形式：闭卷，笔试
2.考试时间：150分钟（专业综合课）
3.试卷满分：200分（专业综合课）
4.试卷题型及比例：题型包括选择题、判断题、简答题、综合分析题。选择题30%、判断题10%、简答题20%、综合分析40%。
六、关于试卷结构及考试的有关说明
1.本考纲是根据课程标准制订的。考核知识点覆盖课程各章（或项目）主要教学内容，重点章节（或项目及任务）考核内容的覆盖密度偏大，分值偏高。
2.考题范围不超出考纲中考核知识点范围，考核目标不高于课程标准中所规定的相应最高能力层次要求。
3.“识记”、“领会”、“简单应用”、“综合应用”四个认知层次为递进等级关系。其含义是：
识记：要求应考者能够对该知识点，如定义、名词、概念、性质等有清晰的认识，并能做出正确的判断和选择。
领会：要求应考者能够对该知识点，在识记的基础上有一定的理解，清楚地知道与有关知识点的联系与区别，并能做出正确的表述和解释。
简单应用：要求应考者能够运用相关章节（或项目及任务）的几个知识点，解决生活与生产实践中的一般性问题。
综合应用：要应考者能够综合运用各章节（或项目及任务）多个知识点，解决生产实践中稍复杂的一些问题。
“识记”、“领会”、“简单应用”、“综合应用”四个认知层次的试题在试卷中所占的分数比例依次约为：20%、20%、30%、30%。
4.试题的难度可分为：较容易，中等，较难；它们在试卷中所占分数比例依次大致为：40%、50%、10%。
