
合肥经济学院 2026 年工程管理专业专升本招生专业课考试大纲

课程名称：《工程项目管理》

一、总纲

本大纲适用于:安徽省属普通高校(以及经过批准举办普通高等

职业教育的成人高等院校)的应届全日制普通高职(专科)毕业生;安

徽省高校毕业的具有普通高职(专科)学历的退役士兵。考试是国家承

认的招收专科学生升入本科阶段学习的选拔性考试，旨在考核学生对

于本课程是否达到进入本科学习水平的基本要求。考试需在统一规定

的时间内，采用闭卷方式进行。

本大纲旨在规定课程学习和考试的内容和范围，是实施课程考试

的重要依据，也是指导学生高效学习的纲领性件，有助于考试标准的

规范化和具体化。

本大纲的制定旨在贯彻国家和安徽省的相关要求，依据有关政策

文件，根据“宽口径、厚基础、强能力、高素质”的原则，实现培养

工程造价中高级应用性人才的目标。考查内容以工程生命周期建设过

程为主线，围绕工程项目建设过程中的进度管理、成本管理、质量管

理、安全管理等内容展开，使学生具备培养学生发现、分析、研究、

解决建设工程项目管理实际问题的基本能力，为考生从事有关建设项

目管理工作奠定坚实的基础。考试以工程项目管理相关理论知识为基

础，强调课程的综合性和实践应用性，通过对各章节知识要点的扎实

掌握和融会贯通实现创新性。大纲最终解释权归合肥经济学院。



二、学科考查内容纲要

(一)考核目标与要求

考试参考书目:银花，《建设工程项目管理》，中国建筑工业出

版社，2019。

本课程是工程造价专业的核心基础课程，在工程造价专业课程体

系中有着重要的地位和作用。通过对工程项目建设全过程的管理理论

与方法的学习来培养学生具有较好的项目管理能力。主要内容包括工

程项目管理概述、建设工程项目前期阶段和设计阶段管理、建设工程

项目招标与投标、建设工程施工项目合同管理、 建设工程项目进度

管理、 建设工程项目质量管理、 建设工程项目成本管理、建设工程

职业健康安全与环境管理、建设工程项目风险管理与信息管理、建设

工程项目收尾管理及绩效评价，培养学生对工程造价相关领域的学习

与探究兴趣，解决工程造价领域基本问题与现象的能力，使得学生具

备更为扎实和全面的学科素养。具体包括:

1.能力目标

（1）掌握工程建设项目管理的基本原理和方法。

（2）掌握可行性研究报告基本内容，项目各阶段设计管理。

（3）能够进行建设工程项目招投标和合同管理。

（4）掌握进度计划和网络计划技术在进度管理中的应用，理解项

目进度计划实施中的检查与调整方法。

（5）能够对工程项目质量进行控制和处理质量事故。

（6）能够编制工程项目进行成本计划、成本核算、成本考核等。



（7）掌握工程项目安全、信息管理及竣工管理的程序、方法，以

及相关规定。

2.知识目标

（1）理解建设工程项目管理基本概念、目标、任务、组织结构等。

（2）掌握建设工程项目可行性研究和设计阶段管理。

（3）掌握建设工程项目招标与投标概念、程序、招标范围等。

（4）掌握建设工程施工项目合同管理内容。

（5）掌握建设工程项目进度管理的目标、内容、进度计划的类型、

进度计划和网络编制方法等。

（6）掌握质量管理的基本内容、管理体系、质量计划的内容及编

制方法、项目质量控制的核心内容及实施过程等

（7）掌握建设工程项目费用的构成、成本计划的编制方法、成本

控制的方法、赢得值法、成本分析的方法。

（8）掌握建设工程职业健康安全与环境管理及风险管理与信息管

理。

（9）掌握建设工程项目竣工验收的要求、依据和程序；竣工结算

的依据、结算价款的支付等。

3.素质目标

（1）良好的职业道德和严谨的科学态度

（2）较强的沟通能力和良好的团队合作意识

（3）严格执行建筑法规等有关法律、法规的规定

（4）具有较强综合分析能力和解决问题能力，利用工程项目管理



知识解决其它专业课程中的类似问题的能力

(二)考试范围与要求

考试范围主要围绕工程项目管理基本概念和和基本理论、工程项

目组织管理、工程项目三大目标控制、工程项目合同与风险管理、工

程项目安全管理及职业健康主要内容展开。具体考查内容如下:

第一章 建设工程项目管理概述

1.了解:项目的概念、管理的职能、项目管理的内容、建设工程

项目管理发展历程、组织的概念、项目经理的含义。

⒉理解:建设工程项目的分类及层次分解、建设工程项目建设程

序、建设工程项目管理组织设置原则及程序、项目经理的选用方式和

程序。

3.掌握:建设工程项目和建设工程项目管理的概念、建设工程项

目管理的目标和任务、建设工程项目管理组织结构、项目经理部及项

目团队构建、项目经理的任务和责任、项目经理的素质要求。

第二章 建设工程项目前期阶段和设计阶段管理

1.了解:工程项目可行性研究的编制意义，财务评价、国民经济

评价的基本思路体系，项目总评估的决策框架，设计管理内容。

2.理解:工程项目可行性研究报告内容体系，财务评价、经济评

价基本参数，项目（方案）评估基本方法，设计管理任务。

3.掌握:建设工程项目可行性研究基本概念、可行性研究报告概

念、作用，可行性研究报告基本内容（框架），项目各阶段设计管理。

第三章 建设工程项目招标与投标



1.了解:我国建设工程项目招标投标制度的历史沿革、建设工程

招标的种类、建设工程项目招标投标的性质、招标代理机构及投标策

略。

2.理解:建设工程招投标活动的原则、建设工程施工招标资格审

查程序和内容、建设工程招标文件的编制、建设工程投标文件的编制

和建设工程施工项目开评标相关事宜。

3.掌握:建设工程项目招标和投标的概念、建设工程招投标程序、

建设工程项目招标范国、必须招标项目的规定及各种废标的情形。

第四章 建设工程施工项目合同管理

1.了解:建设工程施工合同特征、建设工程施工合同的类别、建

设工程施工合同的一般规定及建设工程施工合同管理的概念。

2.理解:合同法的相关概念、合同订立的程序内容，建设工程施

工合同订立的概念，建设施工合同订立的程序，建设工程总承包合同

管理的内容、程序及建设工程施工项目合同管理的主要条款

3.掌握:合同的定义、合同的类型、建设工程施工合同的概念、

合同法律关系、合同法的基本原则、建设工程施工合同主体和《建设

工程施工合同（示范文本）》的组成。

第五章 建设工程项目进度管理

1.了解:建设工程项目进度管理总结、单代号网络计划和单代号

搭接网络计划。

2.理解:建设工程项目进度管理方法

3.掌握:建设工程项目进度管理的目标、内容、进度计划的类型，



流水作业进度计划及基本组织形式、工程网络计划的编制方法、各网

络计划的时间参数计算，进度计划的调整方法和进度控制措施。

第六章 建设工程项目质量管理

1.了解:施工企业质量管理工作开展程序。

2.理解:质量控制的过程方法、质量控制的统计技术方法，质量

事故处理程序及要求

3.掌握:质量管理的基本内容、质量管理体系、质量计划的内容

及编制方法、项目质量控制的核心内容及实施过程。

第七章 建设工程项目成本管理

1.了解:建设工程项目成本计划的编制依据

2.理解:建设工程项目成本计划的分类、成本核算、成本考核。

3.掌握:建设工程项目费用的构成、成本计划的编制方法、成本

控制的方法、赢得值法、成本分析的方法。

第八章 建设工程职业健康安全与环境管理

1.了解:建设工程环保的目的原则和内容;建设工程现场环保的

有关规定。

2.理解:建设工程职业健康安会与环墙管理的特点;安全事故的

调查处理;环境影响因素;安全与环境管理的概念。

3.掌握:施工安全管理的任条:安全生产管理制度;安全事故分类;

施工环境保护的措施、工程绿色施工的要求工程绿色施工的措施等内

容。

第九章 建设工程项目风险管理与信息管理



1.了解:建设工程项目信息分类与编码。

2.理解:建设工程风险及风险管理的基本概念、风险管理的重点、

风险管理计划的内容；计算机在信息管理的应用。

3.掌握:建设工程项目风险管理的程序、常用的风险应对策略、

风险发生的可能性和大小的度量；建设工程项目信息的基本概念。

第十章 建设工程项目收尾管理及绩效评价

1.了解:建设工程项目竣工验收计划的内容；建设工程项目回访。

2.理解:建设工程项目保修的范围和期限；建设工程项目竣工决

算的内容、依据和编制程序。

3.掌握:建设工程项目竣工验收的要求、依据和程序；竣工结算

的依据、结算价款的支付。

三、补充说明

(一)考试形式

采用纸质闭卷考试，总分 150 分。

(二) 试卷结构

试卷类型包括选择题、名词解释、简答题、论述题、案例分析题

等题型。其中，客观题占 30%-40%，主观题占 60%-70%。



课程名称：《管理学原理》

一、总纲

本大纲适用于：安徽省属普通高校（以及经过批准举办普通高等

职业教育的成人高等院校）的应届全日制普通高职（专科）毕业生；

安徽省高校毕业的具有普通高职（专科）学历的退役士兵。考试是国

家承认的招收专科学生升入本科阶段学习的选拔性考试，旨在考核学

生对于本课程是否达到进入本科学习水平的基本要求。考试需在统一

规定的时间内，采用闭卷方式进行。

本大纲旨在规定课程学习和考试的内容和范围，是实施课程考试

的重要依据，也是指导学生高效学习的纲领性文件，有助于考试标准

的规范化和具体化。

本大纲的制定旨在贯彻国家和安徽省的相关要求，依据有关政策

文件，根据“宽口径、厚基础、强能力、高素质”的原则，实现考查

与培养目标相关要求，通过考试全面衡量专升本考生对《管理学原理》

课程知识的掌握程度。考试大纲紧扣教材，对每章的知识点进行详细

罗列，突出重点，标识重点掌握内容和一般了解内容。大纲最终解释

权归合肥经济学院。

二、考试范围与要求

（一）总体说明

本大纲规定的考试范围与要求，参考安徽省众多专科层次院校工

程造价专业所开设管理学原理课程培养标准编制，重点考查学生对管

理的内涵、管理学主要理论和决策与计划、组织、领导、控制、创新



等基本管理职能知识的理解与掌握情况，以及利用管理学基本原理分

析、解决实际管理问题的能力。

考试范围与要求由考试要点、考试条目和考试水平三部分组成。

“考试要点”考查考生应知应会的基础知识和重点知识；“考试条目”

是“考试要点”内容的细化；考试水平是具体确定所考查知识条目的

考查层次。本纲要的考试水平分为四个层次：A(识记）、B（理解）、

C（掌握）、D（综合运用）。每一较高层次同时包含其较低层次的考

试水平。其具体含义为：

A(识记）：主要考查考生对课程基础知识的识别和记忆水平，要

求考生能正确地辨别、再认或再现相应的基础知识，如要求学生能从

题目所提供的材料中识别出学过的知识（再认）或者能按题目要求复

述学过的知识（再现）。即在记忆水平上考核考生的学习成果。

B（理解）：主要考查考生对课程基础知识的理解程度。除“识

记”的要求外，正确理解所学知识的确切含义以及与其相关知识的内

在联系。

C（掌握）：主要考查考生对所学课程基础知识、重要原理的初

步运用能力。要求考生在理解的基础上，用所学过的知识、原理及方

法解决新情况下出现的简单问题。

D（综合运用）：主要考查考生对所学课程基础知识的综合运用

能力。要求考生在对课程基础知识掌握的基础上，具有系统的、灵活

的、较强的综合应用能力。

（二）参考教材



《管理学》（第五版），周三多、陈传明编著，北京：高等教育

出版社，2018 年。

（三）考试范围及具体要求

1、管理活动与管理理论

考试要点 考试条目
考试水平

A B C D

管理活动

（1）管理的定义

（2）管理的职能

（3）管理者的角色和技能

√

√

√

管理理论的

形成与发展

（1）泰罗科学管理理论 √

（2）法约尔组织管理理论 √

（3）梅奥人际关系学说 √

（4）20 世纪 90 年代管理理论的新发展 √

2、决策与计划

考试要点 考试条

目

考试水平

A B C D

决策与决策方

法

（1）决策的定义 √

√

√

√

（2）决策的原则 √

（3）行为决策理论 √

（4）决策过程及决策的影响因素

（5）经营单位组合分析法 √

（6）小中取大法、大中取大法、最小最大

后悔值法

（7）最大期望收益准则和决策树法

计划与计划

工作

（1）计划的概念及类型

（2）计划的内容及性质

（3）计划编制过程

√
√

√



战略性计划

与计划实施

（1）战略环境分析的内容

（2）行业环境分析的内容

（3）企业自身分析的企业价值链分析法

（4）企业基本战略的三种类型

（5）目标管理的基本思想及过程

√

√

√

√

√

3、组织

考试要点 考试条目
考试水平

A B C D

组织设计

（1）组织及组织设计的含义 √

（2）组织设计的任务、原则、影响因素 √

（3）组织部门化的基本原则 √

（4）组织部门化的基本形式 √

（5）管理幅度含义及其与组织层级的关系 √

（6）管理幅度设计的影响因素 √

（7）职权、集权、分权、授权的含义 √

（8）组织分权程度标准及影响分权程度的

主要因素 √

组织变革与组

织文化

（1）组织变革的含义及动因 √

（2）组织变革的目标 √

（3）组织变革的内容和程序

（4）组织变革的阻力及其管理

（5）组织文化的概念及特征 √

√

√

（6）组织文化的结构、内容及功能 √

（7）组织文化的塑造途径 √

4、领导

考试要点 考试条目
考试水平

A B C D

领导概论

（1）领导含义、作用及领导与管理的关

系
√

（2）领导权力的来源 √

（3）领导行为理论、菲德勒权变理论及领

导生命周期理论
√



激励

（1）激励的概念 √

（2）激励力与效价和期望值的关系 √

（3）需要层次论、双因素理论、公平理

论
√

（4）X 理论和 Y 理论 √

（5）常用的四种激励方式。 √

沟通
（1）沟通的概念、作用及类别

（2）有效沟通的障碍及有效沟通的实现

√
√

5、控制

考试要点 考试条目
考试水平

A B C D

控制的必要性

及类型

（1）管理控制的必要性

（2）管理控制的基本原理

（3）管理控制的类型

√

√

√

控制的工作

内容及其要

求

（1）管理控制的过程 √

（2）有效控制的要求 √

6、创新

考试要点 考试条目
考试水平

A B C D

创新概述

（1）创新的含义 √

（2）创新与维持的关系及其作用

（3）创新的类别与特征

√

√

（4）创新职能的基本内容 √

创新过程及

其管理

（1）抵制创新的原因

（2）创新活动的过程

（3）创新管理的技能 √

√

√

三、补充说明

(一)考试形式

采用纸质闭卷考试，总分 150 分。



(三) 试卷结构

试卷类型包括选择题、判断题、名词解释、简答题、论述题、案

例分析题等。其中，客观题占 30%-40%，主观题占 60%-70%。


